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1. CHARAKTERISTIKA 

Regionální inovační strategie Karlovarského kraje je strategickým dokumentem, který 
důkladně analyzuje pozici Karlovarského kraje v oblasti výzkumu, vývoje a inovací. RIS3 
strategie hraje velmi významnou roli v novém programovém období 2021-2027, jelikož se 
jedná o průběžnou podmínku Evropské komise. 

Dokument je zpracován v návaznosti na vytyčené cíle Evropské unie v novém programovém 
období 2021–2027, které definují „Inteligentnější Evropu“, a to prostřednictvím inovací, 
digitalizace, ekonomické transformace a podpory malých a středních podniků. 

Při tvorbě dokumentu byly využity poznatky a informace z vlastních zdrojů, dostupné 
poznatky analytických a koncepčních dokumentů z posledních let, statistická data, poznatky z 
šetření s významnými stakeholdery Karlovarského kraje a výsledky jednání inovačních 
platforem, pracovních skupin a Rady pro výzkum, vývoj a inovace Karlovarského kraje 
(RVVI). 

Z problémové analýzy vyplynulo 6 hlavních problémů inovačního prostředí v kraji. Jedná se o 
tyto problémy:  

1) Absence inovačních tahounů – silných a inovačně orientovaných firem a dalších 
organizací stimulujících místní firmy k inovačním aktivitám a vytváření atraktivních 
pracovních příležitostí pro vysoce kvalifikované a talentované lidi.  

2) Nízká atraktivita kraje pro zahraniční investory, mladé, talentované a schopné lidi.  
3) Nedostatečné investice místních firem do znalostí, inovací a vysoce kvalitních lidských 

zdrojů.  
4) Nízká pozice místních firem v globálních hodnotových řetězcích a z toho plynoucí 

technologicky nenáročná produkce s nízkou přidanou hodnotou, vysoká závislost 
firem na zahraničních odběratelích a nedostatek kompetencí pro inovační aktivity.  

5) Nedostatečné ambice a motivace místních firem (podnikatelů) a veřejné správy k 
inovačním aktivitám.  

6) Nedostatek vysokoškolsky vzdělaných profesionálů s adekvátní praxí a kvalitně 
připravených absolventů středních škol, zejména v technických oborech proinovační 
aktivity firem.  

Na zjištěné problémy reaguje dokument vytyčením hlavní vize: „Karlovarský kraj – kraj 
vstřícný inovacím, podnikavosti a mezinárodní spolupráci, který kreativně rozvíjí 
místní lidský potenciál, znalosti a hospodářské tradice.“ 

Pro Karlovarský kraj byla stanovena tato specializace: 

1. Strojírenství, elektrotechnika a mechatronika;  
2. Automobilový průmysl a autonomní doprava;  
3. Tradiční průmyslová odvětví – keramika, porcelán a sklo;  
4. Energetická transformace a nové výzvy;  
5. Lázeňství, balneologie a cestovní ruch.  

V kraji působí několik firem zabývajících se energetikou vč. produkce elektrické energie či 
tepla z obnovitelných zdrojů energie (OZE). Jde zejména o největší místní firmu Sokolovskou 
uhelnou, právního nástupce. Tato firma je pro region zcela zásadní. Sokolovská uhelná 
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disponuje nejvyšším počtem zaměstnanců v Karlovarském kraji přesahujícím 3 000 
zaměstnanců. Jedna společnost tak zaměstnává více než 1 % obyvatel Karlovarského kraje. 

Tato krajská doména specializace je velmi ovlivněna východisky nové dimenze, které jsou 
spojeny s klimatickými závazky České republiky, s cíli připravované transformace energetiky 
a s cíli „Zelené dohody“ pro Evropu. Transformace energetiky a nové příležitosti vycházejí jak 
z klimatických závazků ČR, tak ze závazků EU a ze záměrů souvisejících s přechodem k 
nízkouhlíkové energetice a snižováním produkce CO2. Transformace způsobí významné 
strukturální změny a dotkne se celé řady oblastí. Negativní dopady energetické transformace 
se projeví zejména ve ztrátě velkého množství pracovních míst, zvyšování cen za energie pro 
výrobce i spotřebitele (domácnosti, firmy), zpřísnění environmentálních regulací, zvýšení cen 
v dopravě, zvýšení rozsahu brownfieldů, zvýšení ploch území po těžbě, které bude nutné 
rekultivovat a revitalizovat. 

S těmito negativními důsledky však přichází i řada pozitivních, které se mohou projevit v 
uvolnění rozsáhlých areálů vybavených technickou infrastrukturou s možností využití pro 
nové činnosti, nové podnikatelské příležitosti (např. nové způsoby výroby energie, instalace 
OZE) či nové průmyslové aktivity. Otevírá se příležitost pro vznik nových technologií, 
modernizaci odvětví energetiky a dalších souvisejících odvětví, rozvoj robotizace, digitalizace, 
výzkumných a vývojových aktivit nejen ve firmách, ale také ve veřejných výzkumných 
organizacích (např. materiálový výzkum, výzkum v oblasti odpadů apod.). Na energetickou 
transformaci bude reagovat i trh práce, neboť budou vyžadovány nové kompetence pracovní 
síly, nové odborné činnosti či zvyšování kompetencí na všech úrovních. Zánik řady 
pracovních míst nemusí být příčinou poklesu kupní síly obyvatelstva, ale naopak, v případě 
úspěšné adaptace ekonomiky, mohou vznikat nová, kvalitní a dobře placená pracovní místa. 
Přechod na nízkouhlíkovou energetiku může přilákat do regionu nové odborníky, mladé lidi. 
Důležitou roli bude hrát doprovodná infrastruktura v podobě vysoké kvality a standardu 
základních služeb či pestré nabídky pro trávení volného času. 

Pro udržitelnost celého kraje a jeho další směřování je významná celková změna image kraje. 
O změnu vnímání kraje je usilováno mimo jiné v rámci projektu Žijeme regionem již u žáků 
základních škol a starších. Mimo žáky a studenty bude projekt rozšířen rovněž o 
podnikatelské subjekty, investory a veřejné instituce. K nastavení vhodného směru změny 
vnímání kraje přispěje i plánované mapování příčin nízkého zájmu o Karlovarský kraj a 
celková analýza stávající image Karlovarského kraje. Vizuální identitu regionu podpoří 
kreativní jednotná profilace značky, brandingu a positioningu. Je třeba pochopit, že branding 
regionu je dlouhodobý projekt spojený s ochotou držet se aktuálního trendu, investovat čas i 
finance do probíhajícího procesu a implementace. Při vytváření národní či regionální značky 
(brandu) hrají svoji roli následující aspekty: propagace cestovního ruchu, exportní značka, 
obchodní vztahy a zahraniční investice, kulturní aktivity, sport a rekreace a osobnosti. Cílem 
budování nové image kraje je změnit a pozvednout image Karlovarského kraje a představit 
potenciál, který kraj nabízí. Na problematiku změny image kraje je v rámci strategie 
zaměřená celá oblast D. Promotion. 
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2. VYBRANÉ ROZVOJOVÉ PODNĚTY 

Pro řešené území vyplynuly ze strategie tyto významné podněty: 

Podnět Popis Poznámka 
Specifický cíl A.1.1: 
Podpořit vznik nových 
firem  

Opatření motivující převážně mladé obyvatele kraje k 
přemýšlení o podnikání jako o své budoucí kariéře s cílem 
rozpracovávání podnikatelských záměrů do 
životaschopných projektů, firem a start-upů. Doplněné o 
finanční podporu na překlenutí finančních problémů při 
přechodu ze zaměstnání/školy k podnikání a poradenství. 

 

Specifický cíl A.1.2: 
Stabilizovat a rozvíjet 
inovační firmy  

Jednorázová podpora pro spolupráci v rozvoji inovací a 
KKP spolu s podporou rozvoje nových výzkumných 
pracovních míst v oborech s vysokým inovačním 
potenciálem pro Karlovarský kraj (např. v oblasti lázeňství 
a balneologie).  

 

Specifický cíl C.1.1: 
Vytvářet a rozvíjet 
kvalitní personální 
kapacity a investovat do 
lidských zdrojů  

Podpora kvalitního vzdělání v oborech s uplatněním 
v Karlovarském kraji, podpora rozšíření tohoto vzdělání i 
o další obory a možnost praxe jak v tuzemských, tak 
v zahraničním společnostech. Podpora přechodu ze studia 
do pracovního procesu. 

 

Specifický cíl D.1.2: 
Vytvořit a budovat 
značku regionu  

Tvorba loga, loga manuálu a brandbooku spolu 
s nastavením pravidel a práv pro používání značky 
regionu. Sestavení komunikačního plánu aktivit pro daný 
rok. 

 

Z výše vybraných podnětů vyplývá především podpora rozvoje firem. Jednak propojením již 
existujících firem s jinými tuzemskými a zahraničními firmami figurujícími i v odlišných 
oborech. A rovněž podporou vzniku firem nových. Podpora této možné spolupráce a rozvoje 
může se může realizovat i skrze vznik nových ploch pro průmysl a technologie. 
 
3. VYBRANÉ ZÁMĚRY S PRŮMĚTEM DO ÚZEMÍ 

Z dokumentu nevyplývají konkrétní záměry s průmětem do území, ty jsou nicméně obsažené 
v jiných dokumentech, např. v Zásadách územního rozvoje Karlovarského kraje. 


